GMD Kalkinma

Turkiye Kalkinma Bankasi
2013 Yili Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu



Turkiye Kalkinma Bankasi
2013 Y1l Kurumsal Y6netim llkeleri Uyum Raporu

KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM RAPORU

1. Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani

Tiarkiye Kalkinma Bankasi A.$., kurulusunu dizenleyen 4456 sayili Kanun,
Bankacilik Kanunu ve tabi oldugu diger yasal dizenlemelere uygun olarak
calismalarini surdirmekte olup, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yoénetim ilkelerinden zorunlu olanlarina uyulmakta, zorunlu olmayan
ilkelere ise uyum konusunda azami gayret gosterilmektedir.

Bu kapsamda;

o Kurumsal Yoénetim Komitesi olusturulmus ve Komite’nin g¢alisma usul ve
esaslari Kurumsal Yoénetim Komitesi Yonetmeligi ile duzenlenmistir.

e Bilgilendirme Politikasi, Kar Dagitim Politikasi ve Ucretlendirme Politikasi ile
Icsel Bilgilere Erigsimi Olanlarin Listesi kabul edilmistir.

e Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi fonksiyonlarinin yerine getirimesi icin gerekli
organizasyon yapisi olusturulmustur.

e Banka internet sitesinin yatirmciyi ve pay sahiplerini bilgilendirme amaciyla
etkin bir bicimde kullanimi igin sirekli iyilestirme anlayisiyla calismalara
devam edilmigtir.

BOLUM I - PAY SAHIPLERI

2. Pay Sahipleriyle iligkiler Birimi

Banka Yonetim Kurulu'nun 02 Mart 2009 tarihli toplantisinda alinan karar ile
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri: IV No:41 sayili “Sermaye Piyasasi Kanunu’na
Tabi Ortakliklarin Uyacaklari Esaslar” Tebligi geregince olusturulmasi gereken “Pay
Sahipleriyle lligkiler Birimi’nin fonksiyonlar, Banka’nin Kurumsal Bankacilk ve
Yatirimlar MadarlGga tarafindan yerine getiriimektedir.

Pay Sahipleriyle iligkiler Birimi yoneticilerinin bilgileri asagida verilmektedir.

Birim Maduru:

Dr. Metin CINAR

0312 425 32 05/0 312418 30 72
metin.cinar@kalkinma.com.tr
bankacilikyatirimlar@kalkinma.com.tr

Birim Mudur Yardimcisi:

Giildogan HANCIOGLU

0312 42532 05/0 312418 3072
guldogan.hancioglu@kalkinma.com.tr
bankacilikyatirimlar@kalkinma.com.tr

Doénem icerisinde birime 25 adet basvuru yapilimistir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Kuglk pay sahipleri tarafindan cgesitli bilgilerin talep edildigi yazih basvurulara
yonelik gerekli bilgilendirme ve yonlendirme, yazili veya elektronik ortam kullanilarak
yapiimaktadir.
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Banka faaliyetlerine iliskin gelismelerle ilgili bilgilere internet sitesinde diizenli olarak
yer verilmektedir. Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki bilgi
ve aciklamalar internet sitesinde pay sahiplerinin kullanimina sunulmustur.

Banka esas sodzlesmesinde 6zel denetci atanmasi talebi bireysel bir hak olarak
dizenlenmemistir. Dénem icerisinde 6zel denetci atanmasina iliskin bir talep
olmamistir.

4. Genel Kurul Toplantilari

Bankanin 2013 Yili Olaganustu Genel Kurul toplantisi 29.03.2013 tarihinde, saat
10:00° da, Sirket merkez adresi olan Necatibey Cad. No: 98, Kat:7,
Bakanliklar/ANKARA adresinde yapilmistir. Toplantiya ait ¢agr; Kanun ve Esas
Soézlesmede 6ngoérildigu gibi ve glindemi de icerecek sekilde, Turkiye Ticaret Sicili
Gazetesinin 11.03.2013 tarih ve 8275 sayili nushasinda, 09.03.2013 tarihli Dinya
ve Star gazetelerinde ilan edilmek suretiyle slresi icinde yapilmistir. Hazir bulunanlar
listesinin tetkikinde, Sirket paylarinin 160.000.000,00 TL toplam itibari degerine
isabet eden 16.000.000.000 Adet hisseden toplam itibari degeri 158.530.452,317. TL
olan, 15.893.045.321,7 adet hissenin temsilen, toplantida hazir bulundugu
anlasiimistir.

Bankanin 2012 yilina ait Olagan Genel Kurul toplantisi 09.05.2013 tarihinde, saat
10:00’ da, Necatibey Cad. No: 98, Kat:7, Bakanliklary/ANKARA adresinde Bakanlik
temsilcisi gézetiminde yapilmistir. Toplantiya ait ¢agri; Kanun ve Esas Sézlesmede
Ongoruldigu gibi ve gundemi de ihtiva edecek sekilde, Turkiye Ticaret Sicili
Gazetesinin 18.04.2013 tarih ve 8303 sayili nishasinda, 19.04.2013 tarihli Dinya ve
Star gazetelerinde ilan edilmek suretiyle suresi iginde yapilmistir. Hazir bulunanlar
listesinin tetkikinde, Sirketin toplam 160.000.000,00 TL olan sermayesine karsilik
gelen 16.000.000.000 Adet hisseden 158.530.720,967. TL sermayeye karsilik gelen
15.853.072.096,7 adet hissenin temsilen, toplantida hazir bulundugu anlasiimistir.

Olagan Genel Kurul 6ncesinde ilgili mevzuat gergevesinde; ilgili yil Bilango, Gelir
Tablosu, Yoénetim Kurulu Faaliyet Raporu, Yoénetim Kurulu'nun Safi Kazancin
Dagitiimasina iliskin Teklifi, Denetim Kurulu Raporu ve Bagimsiz Denetim Raporu
toplantinin yapilacagi binada ortaklarin incelemelerine hazir bulundurulmustur. Genel
kurul toplantist medyanin ve Banka galigsanlarinin da katihmiyla gergeklestiriimigtir.

Genel kurullarda glindem ile ilgili 6neriler hakim ortak temsilcisi tarafindan verilmis
olup, oy birligi ile kabul edilmigtir. Genel Kurul toplantilarinda ortaklar soru sorma
haklarini kullanmamiglardir.

Genel kurul tutanaklarina Bankanin internet sitesinden erisilebilmektedir.

5. Oy Haklar ve Azinlik Haklar

Banka’'nin Esas Sozlesmesinde oy haklarinda imtiyaz s6z konusu degildir. Kurulug
Kanunu ve Esas Sozlesmede azinlik paylarinin yonetimde temsiline ve birikimli oy
sistemine yer verilmemistir.

6. Kar Pay1 Hakki

Banka’nin kérina katilim konusunda imtiyaz yoktur.

Banka’nin internet sitesinde de yayinlanan Kurulus Kanunu ve Esas Sézlesmesi'ne
gore; “Banka’nin gayrisafi karindan vergi ve diger yasal yukimldlikler ayrildiktan
sonra dagitilabilir kardan, Tuark Ticaret Kanunu, Bankalar Kanunu ve sair ilgili
mevzuat hukumlerine gore birinci temettu dagitimi gerceklestirilir.
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Bu sekilde dagitilacak birinci temettiiden sonra kalan karin, Genel Kurul'ca tespiti
yapilacak %5’e kadar olan kismi, personelin brut U¢ aylik Ucretiyle sinirli olarak
Yoénetim Kurulu’nun tespit edecegi esaslar dahilinde dagitiimak Gzere temettl olarak
personele ayrildiktan sonra, kalan kardan Turk Ticaret Kanunu ve Genel Kurul'ca
gerekli gorulen diger 6denek ve yedek akgeler ayrilir ve kalani Genel Kurul'ca pay
sahiplerine ikinci temettl payi olarak dagitilir.”

Bu cercevede, Banka’nin Yoénetim Kurulu kar dagitim onerisini Genel Kurul'da
ortaklarin onayina sunmaktadir.

Kar dagitimi Genel Kurul karari dogrultusunda ve yasal suresi icinde yapiimistir.

Kar dagitim politikasi genel kurulda pay sahiplerinin bilgisine sunulmus olup internet
sitesinde kamuya acgiklanmaktadir.

7. Paylarin Devri
Banka Esas Sozlesmesinde pay devrini kisitlayan herhangi bir hikim
bulunmamaktadir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Bilgilendirme Politikasi
Bankanin Bilgilendirme Politikasi, 9 Mayis 2013 tarihli Banka Olagan Genel
Kurulu'nda kabul edilmis olup, internet sitesinde yayinlanmaktadir.

Banka Bilgilendirme Politikasinin uygulamasinin izlenmesi, gézetimi ve gelistiriimesi
Banka Ydnetim Kurulu'nun yetki ve sorumlulugundadir.

Banka’'nin Bilgilendirme Politikasi uygulamalari, Yénetim Kurulu adina Kurumsal
Yonetim Komitesi godzetiminde yurutilmektedir. Komitenin sekretarya isleri Pay
Sahipleriyle iligkiler Birimi fonksiyonlarini da Ustlenmis olan Kurumsal Bankacilik ve
Yatirimlar Maduarlagu tarafindan yerine getirilmektedir. Birim Bilgilendirme Politikasi
cergevesinde Banka’nin diger birimleriyle surekli iletisim halindedir.

Bankamiz finansal yapisina iliskin yillik ve geyrek donem finansal tablo ve dipnotlari
ile Faaliyet Raporu'nun acgiklamasinda Mali Isler Daire Baskanligi ve Bltge
Mudarluga gorevlidir.

9. Sirket internet Sitesi ve igerigi

Banka’nin internet sitesinde (http://www.kalkinma.com.tr/), kurumsal yonetim
ilkelerinde belirtilen bilgilere ulasilabilmektedir. internet sitesinde yer alan bilgilere
iliskin ingilizce dil segenegi bulunmaktadir.

10. Faaliyet Raporu

Bankanin faaliyet raporunda Kurumsal Yénetim ilkelerinde sayilan bilgilere yer
verilmistir.

BOLUM Iil - MENFAAT SAHIPLERI

11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi
Banka; calisanlari, alacaklilari, musterileri ve i_IgiIi tim taraflari kendileri ile ilgili
konularda bilgilendirmeye 6zen gostermektedir. Is iliskileri dolayisiyla edinilmis olan
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bilgiler, yasalarin izin verdigi organlar disinda tiumuyle sakh tutularak gizlilik ilkesi
g6zetilmektedir.

Diger taraftan, Kamuyu Aydinlatma ve Bilgilendirme Politikasi uygulamalari
cercevesinde, gerek menfaat sahipleri gerekse medya s6zll, dogrudan yazisma ve
elektronik  ortam  kullanilarak  bilgilendiriimektedir.  Menfaat  sahiplerinin
bilgilendiriimesinde kullanilan ydntem ve araclar asagidaki sekildedir:

(a) Kamuyu Aydinlatma Platformu’na yapilan Ozel Durum agiklamalari

(b) Dénemsel olarak BIAS ve SPK'ya iletilen mali tablo ve dipnotlar, bagimsiz
denetim raporu ve beyanlar

(c) Yillik ve ara dénem faaliyet raporlari

(d) Gerekli durumlarda (sermaye artirimi, Genel Kurul toplantilari gibi), Turkiye
Ticaret Sicili Gazetesi ve gunlik gazeteler vasitasiyla yapilan ilan ve
duyurular

(e) Bankanin internet sitesi (http://www.kalkinma.com.tr)

() Yilicinde yazili ve gorsel medya vasitasiyla yapilan basin agiklamalari
(9) Veri dagitim kuruluglarina yapilan agiklamalar
(h) Yazili veya elektronik ortamda gelen bilgi edinme bagvurulari

Ayrica Bankanin faaliyetlerine, amaclarina ve hedeflerine iligskin olarak calisanlarin
katildigi bilgilendirme toplantilari yapilmaktadir.

12. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi
Menfaat sahiplerinin yonetime katilimi konusunda bir diizenleme bulunmamaktadir.
13. Insan Kaynaklari Politikasi

Bankamiz personel politikasinin ilkeleri Personel Yonetmeligimizde belirlenmis olup
bu kapsamda is gucu ihtiyacinin kargilanmasi, insan kaynaklarina 6zgu vizyon ve
misyonuna uygun sekilde, isin gerektirdigi yetkinlik ve vasiflara sahip kisilerin, uygun
degerlendirme ara¢c ve yontemleri kullanilarak ise alinmasi ve istihdam edilmesi
suretiyle gerceklestiriimektedir.

Mufettis ve Mufettis Yardimcilarinin ise alinmalari ve terfi islemleri Teftis Kurulu
Yonetmeligi, Uzman ve Uzman Yardimcilarinin ise alinmalari ve terfi uygulamalari,
Uzman ve Uzman Yardimcilari Girig, Yeterlilik ve Yikselme Esaslari Yonetmelidi,
diger personelin terfi islemleri ise Personel Ydnetmeligi hukimleri cergevesinde
gerceklestiriimektedir.

Diger yandan, gerek Universite d6grencilerine ve gerekse meslek lisesi 6grencilerine
staj ve beceri egitimi yaptiriimaktadir.

Bankamiz personelinin kariyer adimlari ve bunlara iligkin sartlar da yine Personel
Yonetmeliginde duzenlenmis bulunmakta, personelin terfisi (yukselme kosullari)
belirlenmis olan bu planlara gére gerceklestiriimektedir.

2013 yilinda ilk yarisinda farkl pozisyon gruplarinda 675 personel istihdam edilmekte
iken bu sayi yilsonu itibariyle 654 olarak gergeklesmistir. Bankamizin gelecekteki
hedeflerine ulagabilmesini saglamak ve personel kalitesini ylkseltmek amaciyla
egitim faaliyetlerine devamin yaninda mevcut tecriibe ve bilgi birikimini gelecege
tasiyabilmesi icin yeterli ve kaliteli ihtisas personeli alimina éncelik verilmektedir.
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Bankamiz personeli s6zlegsmeli statide gobrev yapmasi nedeniyle yillik Hizmet
So6zlesmesi imzalanmaktadir.

Calisanlar; performanslari ve gorevlerine uygun bir bicimde belirlenen performans
degerlendirme kriterleri gergevesinde bir Gst géreve hazirlanmaktadirlar.

internet sayfamizda ve Kurum ici web sayfamizda tim calisanlara Banka
mevzuatina, bdlimlerin ¢alismalarina, glncel duyurulara ve yardimci kaynaklara
hizli bir sekilde ulagsma imkani taninmaktadir.

Ayrica; Banka faaliyetlerinin yudrutilmesinde etkinlik ve verimliligin arttirilmasina
yonelik galismalarin gergeklestiriimesi,

Yasalar ve olusturulacak politikalar gergevesinde personelin her tarlu 6zIUk haklarinin
g6zetilmesi ve iglerinin yuratilmesi,

3071 sayili Dilekce Hakkinin Kullanilmasina Dair Kanun ve 4982 sayili Bilgi
Edinme Hakki Kanunu kapsaminda ilgililerin dilekgelerine cevap verilmesi,

Bankamiza munferiden is basvurusunda bulunanlarin basvurularinin
degerlendirilmesi,

Bankamizca agilan sinavlarin gerek basin, gerekse Bankamiz web sayfasi araciligi
ile kamuoyuna duyurulmasi,

Sinav sonuglarinin Bankamiz web sayfasi aracilidi ile kamuoyuna, yazili olarak
ilgililerine duyurulmasi gibi islemler gergeklestiriimektedir.

Calisanlardan ayrimcilik konusunda bir sikayet bulunmamaktadir.

4688 sayili Kamu Gorevlileri Sendikalari Kanunu ve ilgili mevzuat cergevesinde,
Banka temsilcileri ve sendika dyesi calisanlarin temsilcilerinin  katihmi ile
gergeklestirilen Kurum idari Kurulu toplantilarinda tiim galisanlarin sosyal ve 6zliik
haklari ile calisma kosullarina iliskin oneriler gelistiriimektedir.

14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Basbakanlik tarafindan 13 Nisan 2005 tarih ve 25785 sayili T.C. Resmi Gazete’'de
yayimlanarak yiiriirliige giren Kamu Gérevlileri Etik Davranis ilkeleri ile Bagvuru Usul
ve Esaslar Hakkindaki Yonetmeligin, Etik Komisyonu bashkl 29. maddesi
dogrultusunda ve Genel Mudurligin 22 Nisan 2005 tarih ve 1165 sayili olurlariyla
Banka blnyesinde bir Etik Komisyonu olusturulmustur. Ayni ydnetmeligin Etik
Davranis ilkelerine Uyma baslikli 23. maddesi dogrultusunda, Yénetmelik ekinde yer
alan Etik Sozlesme tim Banka personeline imzalatimig ve 6zlik dosyalarina
konulmustur. Tarkiye Bankalar Birligi'nce 26 Temmuz 2006 tarihinde ilan edilen
Bankacilik Etik ilkeleri'ne de istirak edilmektedir.

Banka, surdurulebilir kalkinma igin ¢evreye duyarlihgin o6nemli oldugunun
bilincindedir. Bu nedenle, faaliyetlerinde ve kredilendirme sureclerinde bir kamu
kurumu olmanin getirdigi sosyal sorumluluk bilinciyle hareket etmekte ve yenilenebilir
enerji kaynaklarinin desteklenmesine 6nem ve 6ncelik vermektedir. Banka, 6zellikle
sanayi, turizm, saglik ve egitim sektérleri ile yenilenebilir enerji ve enerji verimliligi
yatirimlarinin kredilendiriimesini saglamaktadir. Bu amagla bir¢ok fuar, kongre,
konferans ve calistaya katilarak gelismeleri yakindan izlemektedir. Banka, yaptidi
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sunumlar ve hazirladi§i raporlarla sahip oldugu birikimi paylasarak bu platformlara
katkida bulunmaktadir.

Banka, farkindalik saglayarak llke kalkinmasina ivme kazandirmak amaciyla 2013
yilinda da cesitli platformlarda eneriji ve gevre ile ilgili konularda birgok bildiri sunmus
ve Kalkinma Ajanslarina Fizibilite Etidi Hazirlama egitimleri vermeye devam
etmistir. Bu egitimlerde de surdurulebilir kalkinma icin ¢evre bilincinin artmasina ve
enerji verimliligine 6zel 6nem verilmektedir. Yine bu kapsamda;

e Pazarlama faaliyetlerinde Bankamiza yapilan orta ve uzun vadeli sanayi,
turizm ve enerji sektori basta olmak lzere tim kredi bagvurularinda yatirimin
gevre konusunda gerektirdigi belgeler istenmektedir.

o Enerji, turizm ve hizmet sektériine ait projelerde ¢evre ve dogdanin énemi
irdelenmekte ayrica gerekli goértldigid durumlarda CED raporu istenmektedir.

e Hazirlanan arastirma raporlarda c¢evre yodnetimine iligkin konulara vurgu
yapilimaktadir.

e Diger kamu kurum ve kuruluslarina Cevre Yoénetim Sistemi kurulmasina
yardimci olunmasi hedefi kapsaminda TBMM Baskanh@: idari Teskilatina
destekte bulunulmustur.

o Hizmet ve faaliyetlerinden kaynaklanan olumsuz ¢evresel etkileri ve kaynak
kullanimini azaltmayi, olumlu c¢evresel faaliyetlerini artirmayi ilke edinen
Tarkiye Kalkinma Bankasi, temiz ve ucuz enerji kaynakl elektrik temini
acisindan, 4734 sayili kanunun 19. maddesine uygun olarak 01 Nisan 2013
tarihinden itibaren Yenilenebilir Elektrik Enerjisi kullanimina baslamig
bulunmaktadir. Banka, Turkiye'de ve dunyada meydana gelen teknolojik
gelismeleri, yeni Urin ve hizmetleri izleyerek bunlara iliskin bilgi bankasi
olusturma, teknik yardim ve danismanlik hizmeti verme ¢alismalarina devam
etmistir.

e 2004-2013 yillari arasi Bankamizca kullandirilan enerji sektorl kredilerinin
sagladigi yillik karbon emisyon azaltimi 2.919.833 ton/yil olarak
hesaplanmistir. 2013 yih itibariyle, Bankamizca tahsis edilen kredilerden
saglanacak vyillilk karbon emisyon azaltmi 379.067 ton/yil olarak
hesaplanmistir.

Sardurdlebilir kalkinma faaliyetlerine finansal destek veren bir kurulug olarak Turkiye
Kalkinma Bankasi, Cevre Yonetim Sistemi (CYS)ne sahip bir kurulus olmayi da
hedeflemis ve 14 Mayis 2010 tarihinde Turk Standartlari Enstitisi’nden (TSE)
sertifikasini alarak CYS sertifikasina sahip ilk kamu bankasi olmustur. 2013 yilinda
da oOnceki yillarda oldugu gibi TSE Goézetim Tetkiki sonucu TSE-EN-ISO 14001
Cevre Yonetim Sistemi Belgemiz yenilenmis ve kullanimina devami yoninde karar
verilmistir.

Banka, Turkiye’de ve dinyada meydana gelen teknolojik gelismeleri, yeni Grin ve
hizmetleri izleyerek bunlara iligkin bilgi bankasi olusturma, teknik yardim ve
danismanlik hizmeti verme calismalarina devam etmigtir. Bu kapsamda Egitim ve
bilinglendirme faaliyetleri kapsaminda 2013 yih Mayis ayinda Etiyopya Kalkinma
Bankasi'na Turkiye Kalkinma Bankasi A.$’nin Cevre Yoénetim Sistemine iligskin egitim
verilmigtir. Ayrica Kalkinma Ajanslarina verilen egitimlerde Cevre Yonetim Sistemine
iliskin bilgilendirme yapilmigtir.

Ankara Etimesgut ilgesinde Ankara il Cevre ve Orman Midurliigl tarafindan Banka
adina 2010 yilinda olusturulan Kalkinma Hatira Ormaninda bulunan agac¢ sayisi
2013 yilin da 4.000 adede c¢ikariimis ve bakimlari yapilmistir.
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BOLUM IV - YONETIM KURULU

15. Yonetim Kurulu’nun Yapisi ve Olusumu

Yonetim Kurulu tuyeleri, Turk Ticaret Kanunu, 5411 sayili Bankacilik Kanunu ve

4456 sayil
secgilmektedir.

Banka Kurulugs Kanunu’nda belirtilen sartlar c¢ergevesinde

Yonetim Kurulu, hissedarlar arasindan Genel Kurul'ca secilen alti Gye ve Genel
Mudiar olmak (zere toplam yedi Uyeden olugsmaktadir. Yoénetim Kurulu Gyeleri
arasinda SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iligkin
Teblig cercevesinde 3 adet bagimsiz Gye bulunmaktadir.

Ydnetim kurulu Gyelerinin Banka disinda gorev almalari konusunda bir sinirlama

bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu (*)

. Goreve Baslama Banka Digi
Adi-Soyad Gorevi Tarihi Gérev Yeri

Yonetim Kurulu
Ahmet YAMAN Baskan Vekili 02 Mayis 2008 Kalkinma Bakanhgi

(Icraci olmayan Mustesar Yardimcisi

uye)

. Hazine Mustesarligi

Hakan TOKAC Yuoggit'm Kurulu 01 Mayis 2007 | b < "Ex onomik lliskiler

Y Genel Mudur Vekili

(Icraci olmayan

uye)

YU?Q?itlm Kurulu 02 Mayis 2008 Hazine Mustesarhigi
ifan TOKGOZ Denetim Komitesi Hazine Kontrolorieri

18 Mayis 2012 Kurulu Bagkani

Baskani

(Icraci olmayan

bagimsiz uye)

ronetim Kurulu 02 Mart 2009

Uyesi

Denetim Komitesi

o 18 Mayis 2012 .

Serif CELENK Baskan Vekili Emekli Bankaci

Ucretlendirme
Komitesi Baskani
(icraci olmayan
bagimsiz uye)

28 Haziran 2013

Prof.Dr. Ahmet KESIK

Yoénetim Kurulu
Uyesi

Kurumsal
Ydnetim Komitesi
Baskan Vekili
Ucretlendirme
Komitesi Uyesi
(lcraci olmayan

uye)

15 Mayis 2012
27 Mayis 2013

28 Haziran 2013

Kalkinma Bakanligi
Yonetim Hizmetleri
Genel Mudur Vekili
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Yonetim Kurulu

Uyesi
Egrr:ﬁttlergi Komitesi 15 Mayis 2012
Uyesi 18 Mayis 2012 TRT Yoénetim Kurulu
i GIFTCI Uyesi
Dr.Zeki CIFTCI Kurumsal 27 Mayis 2013 TRT Gen o
Yonetim Komitesi
Yardimcisi
Baskani

Ucretlendirme
Komitesi Uyesi
(lcraci olmayan
badimsiz lye)

28 Haziran 2013

Yonetim Kurulu
Uyesi

Metin PEHLIVAN Genel Mudur
Vekili

(lcraci lye)

15 Mart 2011

(*) 09 Mayis 2013 tarihinde yapilan Genel Kurul ile gorev slresi sona ermis olan
Yoénetim Kurulu Uyesi Hakan TOKAC yeniden secilmigtir.

Yonetim kurulu Gyelerinin 6zgegmiglerine iligkin bilgiye faaliyet raporunun ydnetim
kurulu béliminde yer verilmektedir.

16. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

4456 sayili Kanun, Esas S6zlesme hukumlerine gore, Yonetim Kurulunun ayda en az
iki defa ve yilda asgari 24 defa lye tam sayisinin salt cogunlugu ile toplanacagi ve
Kararlarin salt ¢cogunlugun oybirligi ile alinacagi, ¢ekimser oy kullanilamayacagi,
toplantilarda yapilan oylamada, oylarin esitligi halinde baskanin oyunun iki oy
sayllacagi belirtiimistir. Toplantilarda yapilan muzakerelerin sonucunda olusan
kararlar ilgili mevzuata uygun olarak Yonetim Kurulu Karar Defterine gecirilmekte,
farkh géris agiklanan konulara iliskin makul ve ayrintili karsi oy gerekceleri Yonetim
Kurulu Kararina ek olarak konulmaktadir. Yonetim Kurulu Uyelerinin veto hakki
bulunmamaktadir.

Yoénetim Kurulu Baskan ve Uyelerinin bilgilendiriimesi ve iletisimi Ozel Kalem ve
Yonetim Kurulu Buro Muduarligl tarafindan yurutilmektedir. Banka’nin Yonetim
Kurulu toplantilarina Uyelerin filen katihmi Ydénetim Kurulu Baskani tarafindan
saglanmaktadir. Yénetim Kurulu toplanti giindemi Yénetim Kurulu Bagkani ve Genel
Mudur tarafindan, Yénetim Kurulu’nun toplanti tarihi ise Yonetim Kurulu Baskani
tarafindan belirlenmektedir.

2013 yilinda Banka Yonetim Kurulu 24 adet toplanti yapmistir. Kurul, 28 adet ara
karar olmak Uzere toplam 247 adet karar almistir.

17. Yonetim Kurulu’nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhgi

Banka yonetim kurulu Uyeleri, olusturulan komitelerde bagimsiz tyelerin bulunmasi
zorunlulugu, yonetim kurulu Uyelerinin sayisi ve Banka disinda Ustlenilen gorevleri
nedeniyle birden fazla komitede gorev almaktadir. Denetim Komitesi

5411 sayili Bankacilik Kanunu’nun 24. maddesi ve Bankalarin i¢ Sistemleri Hakkinda
Yoénetmelik hikimleri ¢cercevesinde, Banka Yonetim Kurulu’'nun 31 Ekim 2006 tarih
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ve 227 sayili karariyla Yonetim Kurulu binyesinde denetim ve gdzetim faaliyetlerinin
yerine getiriimesinde Yo6netim Kurulu'na yardimci olmak Uzere Denetim Komitesi
olusturulmustur.

Yonetim Kurulu'nun 27 Mayis 2013 tarihinde gerceklesen toplantisinda Ydnetim
Kurulu Uyeleri irfan Tokgdz Denetim Komitesi Bagkani, Serif Celenk Denetim
Komitesi Bagkan Vekili ve Dr.Zeki CIFTCi Denetim Komitesi (yesi olarak
secilmiglerdir.

Denetim Komitesi, faaliyetlerini Yonetim Kurulu’nun 24 Ocak 2007 tarih ve 36 sayili
karariyla kabul edilen Denetim Komitesi Calisma Usul ve Esaslari cergevesinde
yurtutmektedir. Komite’'nin ayda en az bir defa toplanmasi dngdérialmustir. Komitenin
sekreteryaligi Ozel Kalem ve Yonetim Kurulu Biirosu Mudurligi'nce yiratiimektedir.

Komite, 2013 Yilinda 15 toplanti yapmis ve 60 adet karar almistir.

Bagkan: Irfan TOKGOZ (icract olmayan bagimsiz yonetim kurulu (yesi)
Baskan Vekili: | Serif CELENK (Icraci olmayan bagimsiz yénetim kurulu Gyesi)
Uye: Dr. Zeki CIFTCI (icraci olmayan bagimsiz ydénetim kurulu tyesi)

Kurumsal Yénetim Komitesi

BDDK tarafindan 01 Kasim 2006 tarih 26333 sayih T.C. Resmi Gazete'de
yayimlanarak ylrirlige konulan Bankalarin Kurumsal Yénetim ilkelerine iliskin
Yénetmelik ve SPK tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim ilkeleri cercevesinde,
Banka’'nin kurumsal ybnetim politikasina iliskin esaslarn belirlemeye yodnelik
galismalar yapmak, Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uyumu izlemek, bu konuda
iyilestirme calismalarinda bulunmak ve Yénetim Kurulu'na &éneriler sunmak Uzere
Yonetim Kurulu’nun 15 Haziran 2007 tarih ve 185 sayili karariyla Kurumsal Yonetim
Komitesi olusturulmustur. Yonetim Kurulu'nun 24 Temmuz 2007 tarih ve 209 sayili
karariyla Kurumsal Yonetim Komitesi Calisma Usul ve Esaslari Yonetmeligi
yurtrlige konmus olup Yoénetim Kurulu'nun 29 Aralik 2011 tarih ve 283 sayili
karariyla ise Kurumsal Yonetim Komitesi Yonetmeligi'ne doénistirdlmustiar. Komite
faaliyetlerini bu gergevede yurttmektedir.

Yoénetim Kurulu’nun 27 Mayis 2013 tarihinde gergeklesen toplantisinda Kurumsal
Yénetim Komitesi Baskanligina icra gérevi olmayan bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Dr. Zeki CIFTCI ve baskan vekili olarak icra gérevi olmayan Yénetim Kurulu Uyesi
Prof. Dr. Ahmet KESIK segcilmislerdir.

Komite’'nin sekretaryaligi Kurumsal Bankacilik ve Yatirimlar Muduarlagu tarafindan
yurutlilmektedir. Komite, 2013 yili igcinde iki adet toplanti gergeklestirmistir. Kurumsal
Yonetim Komitesi'nin Banka kurumsal yonetim uygulamalarinin geligtiriimesine
yonelik calismalari devam etmektedir.

Baskan: Dr. Zeki CIFTCI (icraci olmayan bagimsiz yonetim kurulu Gyesi)
Baskan Vekili: | Prof.Dr.Ahmet KESIK (Icraci olmayan yonetim kurulu dyesi)
Uyeler: Komite Uyesi birimlerin bagli oldugu Genel Muduir Yardimcilari

insan Kaynaklari Daire Bagkani

Mali isler Daire Baskani

is, Urlin ve Planlama Daire Baskani

Kurumsal Bankacilik ve Yatirimlar Muduart

Bltce Muduru

Bilgi Islem Daire Baskani

Sermaye Piyasasi Mevzuatina Uyum Personeli
(Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri IV No:41 Sayili Tebligi
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geregince)

Ayrica Bankamiz Yoénetim Kurulu; Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun "Kurumsal Y6netim
ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iligkin Tebligi" cercevesinde Aday
Gosterme Komitesi'nin gérevlerinin Bankamiz Kurumsal Yénetim Komitesi'nce yerine
getiriimesine karar vermigtir.

Ucretlendirme Komitesi

BDKK tarafindan 09 Haziran 2011 tarih ve 27959 sayili Resmi Gazete’'de yayimlanan
Bankalarin Kurumsal Yénetim ilkelerine iliskin Yénetmelikte Degisiklik Yapiimasina
Dair Yonetmelik kapsaminda, Banka faaliyetlerinin kapsami ve yapisi ile stratejileri,
uzun vadeli hedefleri ve risk yonetim yapilarina uyumlu, asiri risk alimini énleyici ve
etkin risk ydnetimine katki saglayacak bir Ucretlendirme politikasi olusturulmasi,
Yonetim Kurulunun, Ucretlendirme politikasinin etkinliginin saglanmasini teminen
Ucretlendirme politikasini yilda en az bir kez gdézden gecirmesi, Ucretlendirme
uygulamalarinin Yénetim Kurulu adina izlenmesi ve denetlenmesi amaciyla en az iki
kisiden olusan Ucretlendirme komitesi kurulmasi, komite tarafindan Ucretlendirme
politikasi ve uygulamalarinin risk yonetimi gercevesinde degerlendirerek, bunlara
iliskin onerilerini her yil rapor halinde Yoénetim Kuruluna sunulmasi zorunlulugunu
getirilmistir.

Bu kapsamda Bankamiz Ucretlendirme politikasi ve uygulamalarini risk yénetimi
cercevesinde degerlendirmek ve bunlara iligkin Yonetim Kuruluna oneriler sunmak
Uzere, Yonetim Kurulumuzun 8 Aralik 2011 tarih ve 272 sayili Karari ile icrai gorevi
bulunmayan Yénetim Kurulu tiyelerimizden Ucretlendirme Komitesi olusturulmustur.

Yonetim Kurulu'nun 28 Haziran 2013 tarihinde gergeklesen toplantisinda Yonetim
Kurulu Uyeleri Serif CELENK Ucretlendirme Komitesi Baskani, Dr. Zeki CIFTCI ve
Prof. Dr. Ahmet KESIK Ucretlendirme Komitesi lyesi secilmislerdir.

Bagkan: Serif CELENK (icraci olmayan bagimsiz yénetim kurulu iiyesi)
Uye: Prof. Dr. Ahmet KESIK (icraci olmayan yénetim kurulu tyesi)
Uye: Dr. Zeki CIFTCI (icraci olmayan bagimsiz yénetim kurulu tyesi)

18. Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Banka’'nin i¢ kontrol, i¢ denetim ve risk yonetim faaliyetleri, BDDK tarafindan 28
Haziran 2012 tarihinde yayimlanarak ylrirlige giren “Bankalarin i¢ Sistemleri
Hakkinda Yo6netmelik” gercevesinde sirdirilmektedir.

Banka Yonetim Kurulu'nun icrai gorevde bulunmayan Uyeleri arasindan segctigi Ug
dyesi ile olusturulan Denetim Komitesi, Yoénetim kurulu adina Bankanin ig
sistemlerinin etkinliginden ve yeterliliginden, bu sistemler ile muhasebe ve raporlama
sistemlerinin Kanun ve ilgili dizenlemeler cergevesinde igleyisinden ve Uretilen
bilgilerin  butinlGginin  gbzetilmesinden, bagdimsiz denetim kuruluslari ile
derecelendirme, degerleme ve destek hizmeti kuruluslarinin ydnetim kurulu
tarafindan secilmesinde gerekli 6n degerlendirmelerin yapilmasindan, yénetim kurulu
tarafindan segilen ve s6zlesme imzalanan bu kuruluglarin faaliyetlerini dizenli olarak
izlenmesinden, Kanuna istinaden yUrlrlige giren dizenlemeler uyarinca
konsolidasyona tabi ortakliklarin i¢ denetim faaliyetlerinin konsolide olarak
surdUrdlmesinden ve esgudimunun saglanmasindan” gbrevli ve sorumlu Kilinmisgtir.

Denetim Komitesi; i¢c sistemler kapsaminda kendisine bagl olarak calisan Teftig
Kurulu Baskanligi, I¢ Kontrol Midurlugu ve Risk Izleme Muaduarlugu’nun, alti aylik
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doénemi kapsayan faaliyetleri ile bu faaliyetlere iliskin sonuglari rapor olarak Yénetim
Kurulu'na sunmaktadir.

Teftis Kurulu Baskanligi, yillik denetim faaliyetlerini, Yénetim Kurulu tarafindan
onaylanan i¢ denetim planlari dogrultusunda surdirmektedir. Ayrica, Teftis Kurulu
Bagkanhdi Uger aylik periyotlarda Denetim Komitesi araciligi ile Yonetim Kurulu'na
faaliyet sonugclari ile ilgili raporlama yapmaktadir.

ic Kontrol Mudarliga, yiruttaga faaliyetlerin  sonuglarina iligkin  Aylik Faaliyet
Raporlarini, Denetim Komitesi'ne, Genel Mudire ve Teftis Kurulu Baskanligi'na
iletmektedir.

Risk izleme Muidirligi tarafindan ginliik, haftallk ve aylik bazda hazirlanan ve
Bankanin maruz kaldigi risklere iliskin gesitli analizlerin yer aldi§i raporlar ile
Bankanin karsi karsiya oldugu mevcut ve olasi riskler izlenmektedir. Banka
faaliyetlerinden kaynaklanan, sayisallastirilabilen riskler icin belirlenen ve Ydénetim
Kurulu tarafindan onaylanan risk limitlerine iliskin gerceklesmeler aylik “Risk Limitleri
izleme Raporu” vasitasiyla izlenmektedir. Midirlik tarafindan hazirlanan aylk
raporlar, Denetim Komitesi, Yénetim Kurulu, Aktif-Pasif Yénetim Komitesi, Ust
Yoénetim ve ilgili birimlere sunulmaktadir. Bu sekilde hem icra hem yonetim hem de
denetim mekanizmalari, Banka’nin risklilik durumundan haberdar edilmektedir.

Ayrica Risk izleme Mudirligi, yasal raporlama kapsaminda Sermaye Yeterliligi
Rasyosu hesaplamalarini Basel Il yaklasimi ¢ergevesinde yapmakta ve BDDK’ya
iletmektedir. Yine yasal raporlama kapsaminda, Bankacillkk Hesaplarindan
Kaynaklanan Faiz Orani Standart Rasyosu hesaplanmakta ve BDDK’ya
raporlanmaktadir.

Banka tarafindan izlenecek risk politikalarinin genel ilkesi; Kurulugs Kanunu ile
belirlenen goérev, vizyon ve vyapisina uygun nitelikteki faaliyet konularinda
uzmanlasmak, bu anlamda da tanimlanabilecek, kontrol edilebilecek velveya
yonetilebilecek riskleri almak, faaliyetlerinin yapisi geregi olusan ve kaginilmaz olan
riskler disinda bir risk almamaya caba sarf etmek seklinde belirlenmistir. Bu
kapsamda, alinacak risklerin de tanimlanmis ve yonetilebilir riskler olmasini
saglamak temel ilkedir. Ayrica, risk 6lgim ve raporlama tekniklerinin elverdigi oranda,
alinan risklerin mevcut ve gelecekteki potansiyel etkilerinin dlgimlemesinin yapilimasi
saglanmakta ve Bankanin bu yondeki ¢abalari devam etmektedir.

Banka’'da risk yonetimi, faaliyet alanlarina goére belirlenmis komitelerin denetimi
altinda yapilmaktadir. Bu anlamda, Aktif Pasif Yonetim Komitesi, Banka’'nin déner
degerleri ve genel olarak déviz pozisyonu ile ilgili genel konularda izlenecek
politikalari, Kredi istirak Komitesi ise, kredi riski konusunda izlenecek politikalari
belirlemektedir.

19. Sirket’in Stratejik Hedefleri

Banka’'nin kurulugunu dizenleyen 4456 sayili Kanun’da amag ve faaliyet konular
“Turkiye’'nin kalkinmasi igin anonim sirket statlstndeki tesebbuslere karlilik ve
verimlilik anlayisi iginde kredi vermek, istirak etmek suretiyle finansman ve igletme
destedi saglamak, yurtici ve yurtdigi tasarruflari kalkinmaya doéndk yatirimlara
yoneltmek, sermaye piyasasinin gelismesine katkida bulunmak, yurtici, yurtdisi ve
uluslararasi ortak yatirimlari finanse etmek ve her turli kalkinma ve yatirim
bankacihdi iglevlerini yapmak” olarak belirlenmigtir.
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Banka’nin Yonetim Kurulu tarafindan 08 Eylil 2008 tarih 211 sayili karariyla kabul
edilen misyon ve vizyonu Banka’nin internet sitesinde vyayinlanarak kamuya
aciklanmigtir.

Banka’nin stratejik hedefleri Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmakta, yillik bitce ve
is programi bu dogrultuda hazirlanmaktadir. Banka’nin stratejik hedefleri, stratejik
amagclariyla uyumlu bir bicimde ve her bir amacin alt amaci niteligindedir. Stratejik
hedefler tatminkar, ortak, mantikli, belirgin, ulasilabilir ve sayisal niteliklere sahip
olmalarina dikkat edilerek ve ilgili birimlerin maksimum dizeyde katilimi saglanarak
belirlenmektedir.

Banka faaliyetleri, hedeflere ulasma derecesi ve ge¢gmis performans bilgilerinin yer
aldigi ve birimler/faaliyetler bazinda dizenlenen tablolar, aylik ve yillik faaliyet
raporlariyla yillik is programi ve butcesi kapsaminda verilmektedir. Aylik raporlar
Yonetim Kurulu’nun bilgisine, yillik is programi ve butge ile yillik faaliyet raporlari ise
Yoénetim Kurulu'nun onayina sunulmaktadir. Ayrica, alti aylik periyotlarla performans
raporlari hazirlanmaktadir.

20. Mali Haklar

Yonetim Kurulu Gyelerinin UGcretleri Genel Kurul tarafindan tespit edilmekte ve bu
O0demeye ek olarak herhangi bir ddeme yapilmamaktadir. Yénetim kurulu Gyelerine
ve Ust dizey yoneticilere saglanan her turli hak, menfaat ve Ucret ile bunlarin
belirlenmesinde kullanilan kriterler ve Ucretlendirme esaslari kamuya her ¢ ayda bir
yapillan badimsiz denetim raporu kapsaminda KAP’ta (Kamuyu Aydinlatma
Platformu) ve Kurumumuz resmi internet sitesinde Finansal Bilgiler adi altinda Mali
Raporlar bolimuinde agiklanmaktadir.

Yénetim Kurulu Uyelerine ve Ust Diizey Yoneticilere Personel Kredisi Yénetmeligi
cercevesinde Banka personeline uygulanan kosullar dahilinde personel kredisi
kullandiriimaktadir. Bankacilik mevzuati ¢cergcevesinde kullandirilan bu kredi disinda
Banka'nin Yonetim Kurulu Uyelerinden veya yoneticilerinden herhangi birine ait,
Ucuncu bir kisi araciligiyla da olsa kullandiriimis kredi veya bagka bir bor¢ kaydi ile
lehlerine verilmis kefalet veya teminat bulunmamaktadir.

Bankanin kurulusu hakkinda 4456 sayili Kanunun 15. Maddesine gére Banka
personelinin Ucret ile diger mali ve sosyal haklari ile s6zlesme esaslari; Genel
Madurin teklifi ve Yénetim Kurulunun onayi alindiktan sonra Devlet Personel
Baskanliginin uygun gorust Uzerine Bakanlar Kurulu Karari ile belirlenir. Ayrica
Banka personeline galistigi gunlerle orantili olarak Ocak, Nisan, Temmuz ve Ekim
aylarinda birer aylik Ucret tutarinda ikramiye Odenir. Ancak, aylik ucret, her tarlu
sosyal yardimlar, zam, tazminat, 6denek veya diger adlar altinda yapilan buatin
ddemelerin (ikramiyelerden bir aya isabet eden miktar dahil, yonetim kurulu Gyeligi
Ucreti harig) aylik ortalamasi Yuksek Planlama Kurulunca Banka igin tespit edilecek
Ust sinirt asamaz.
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